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Denk- und Machfabrik für digitale and 
nachhaltige Transformation

IPG Vorstellung

Januar 2026

INNOVATIVE
PARTNERS
GROUP

IPG 
Die TWIN-Transformatoren
Innovation & Transformation. 

Selber. Schneller. Intelligenter.

INNOVATIVEPARTNERS.GROUP
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Unsere Markenzeichen

› Maßgeschneiderter, multidisziplinärer TWIN-Transformationsansatz

› Transformationsförderung, Kompetenzaufbau und KI-Einsatz 

statt klassischer Beratung

› Langjährige Transformationserfahrung mit nachgewiesener 

Erfolgsbilanz

› Starker Fokus auf schnellen und messbaren ROI

› Exklusiver Zugang zu unserem CROSS INNOVATION Netzwerk mit 

namhaften Innovations- und Technologieführern aus aller Welt

› Cross Innovation Labs für Co-Creation mit Forschung, Lieferanten 

und Kunden für neue Lösungsansätze

› Lesen Sie HIER was unsere Kunden über IPG sagen

Denk- und Machfabrik für digitale und nachhaltige Transformation.

Wir helfen Unternehmen dabei, innovativ zu sein und sich zu verändern. 

Selber. Schneller. Intelligenter.

IPG – Die TWIN-Transformatoren

Quelle: IPG

WER WIR SIND – UNSERE MARKENZEICHEN

IN
N

O
V
A
TE

GROW

PE
R

F
O

R
M

TWIN 
Transformation

Synergy

Become 

Digital

Become 

Sustainable

Future 

viability

https://swiss-ipg.com/en/success-stories/quotes-about-ipg.html
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Geschäfts- 

Model 
Transformation

Betriebs- 

Model 
Transformation

Einkauf 

& SCM
Transformation

KERNKOMPETENZEN

Digital & 

Nachhaltig

Cross 

Innovation

Kompetenz-

aufbau
KI-Einsatz

30–50% 

kürzere Markteinführungszeit

> 40% 

kürzere Projektdauer

> 50% 

geringere Beratungskosten

> 90% 

Kundenzufriedenheitswert

Co-Entwicklung

> 100 
Geschäftsmodelle

Leistungssteigerung

> 150 
Betriebsmodelle

Umsetzung

> 250
Skill-UP Programme

In über

> 20
Ländern

ERFOLGSBILANZ

RETURN ON IPG

KI-PLATTFORM

Wir sind IPG | Denk- und Machfabrik für Innovation & Transformation

IPG wurde vom Deutschen 

Innovationsinstitut für Nachhaltigkeit 

und Digitalisierung 

(diind, Hamburg) als 

„BUSINESS INNOVATOR 2025” 

ausgezeichnet.

Wir helfen Unternehmen dabei, innovativ und veränderungsfähig zu sein. 

Selber. Schneller. Intelligenter.

Quelle: IPG

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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AUSBILDUNG

› Diplom-Kaufmann, Universität zu Köln

› Master of Business Administration (J.L. Kellogg Graduate School of Management / WHU-Otto Beisheim School of Management)

› Regelmässige Forschungsaufenthalte an führenden Universitäten, kontinuierliche Studien zu innovativen Managementmethoden

› Dozent und Lerncoach in Schulungsprogrammen führender Verbände und Bundesunternehmen

KOMPETENZEN UND FACHGEBIETE

› Innovations- & Transformationsmanagement

› Einkauf und Supply Chain Management

› Industrie 4.0 & Digitalisierung

› Geschäftsmodell-Entwicklung

› Organisationsentwicklung & Top-Executive Coaching

› Programme für Kompetenzmanagement und Mitarbeiterentwicklung

› Operative Exzellenz, Leistungsverbesserung und Kostensenkung

› Managing Partner einer global führenden Strategie- und Technologie-

beratung vor der Gründung von IPG im Jahr 2013

› Hält mehrere Patente auf Beratungslösungen

› Besitzt ein grosses internationales Netzwerk von renommierten 

Forschungseinrichtungen, handverlesenen Experten und Verbänden

30+
Jahre
Internationale und 

multidisziplinäre 
Erfahrung in 

Innovation &  
Transformation 
von Unternehmen

Experte für Innovation & Transformation von Einkauf und SCM

Langjähriger strategischer Partner führender Verbände und Institutionen in Europa

Carsten Vollrath
Chapter 7
«Digitalization and Sub-supplier Management»

Carsten Vollrath

Founder & 

Managing Partner

IPG PARTNERS GROUP

Quelle: IPG

Advanced Purchas ing & SCM

Carsten Vollrath  
Herausgeber

Carsten Vollrath | Experte für Transformationsmanagement

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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Cross Innovation Platform

Mit dem TWIN-PRO Ansatz begleiten wir Unternehmen bei Ihren 
Herausforderungen in den Bereichen Innovation, Technologie und 
Transformation – von der Vision bis zur messbaren Wirkung.

Quelle: IPG, TWIN-PRO

Vision, Mission & Strategie

Menschen

Führung, Kultur & 

Zusammenarbeit

Prozess-Engineering & 

Organisation

Technologie, Daten & Cloud

1

2

3

4

5

Fünf Dimensionen des Wandels

Innovation & Transformation. 

Selber. Schneller. 

Intelligenter.

1

2

3

4

5

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS

Innovation & Transformation. Selber. Schneller. Intelligenter.

Bauplan für die 

Transformation 
TWIN-PRO
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Vision, Mission & 

Strategie

Menschen

Führung, 

Kultur & 
Zusammenarbeit

Prozess Engineering 

& Organisation

Technologie, Daten & 

Cloud

Mehrdimensionaler Wandel | Die fünf Dimensionen der multidisziplinären Transformation

Wandel erfordert eine gleichzeitige Ausrichtung auf Strategie, Menschen, Führung und Kultur, Prozesse sowie Technologie

TWIN-PRO PLAN – DER BAUPLAN FÜR DIE DIGITALE UND NACHHALTIGE TRANSFORMATION DES EINKAUFS

1

2

3

4

5

Fehlende IT-/Technologie-

Leadership

Geringe Datenqualität/ 

-verfügbarkeit

Geringe Prozessreife

1

2

3

Fehlende Nutzenformel

(„Business & Benefit“ case)4Fehlende Vision und Leitbild
Fehlende Transformations-

RoadMap

Starres Betriebsmodell / 

Governance des Einkaufs

5 6

7

Fehlende Einbindung / 

Zielausrichtung mit Business8

Fehlende Mitarbeiter-

motivation & -skills

Keine Lern- & 

Entwicklungsinvestitionen

Kostenfixierter CFO

9 10

11

Veraltete 

Unternehmenskultur
12

Toxische Arbeitsumgebung

Keine Durchsetzungskraft 

des Einkaufs

13

14

Quelle: IPG, TWIN-PRO
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Trend- & Drivers

Ambition & Values

Hotspots Analysis

Target IT Framework (TIF)

Best Fitting IT (AI-)Solutions 

Best-Fitting IT Solution Provider

Proof-of-Concept (PoC) und ROI

RoadMapping & Business case

Mobilization & First Skill Ups

Supplier Onboarding & Engagement

Skill Up Academy

New Target Operating Model (TOM)Digital Execution Framework

Change Management

Recruiting & Interim Management

Community & Ecosystem

Performance & Reporting (ROI)
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Vision, Mission & 

Strategie

Menschen

Führung, Kultur & 

Zusammenarbeit

Prozess-

Engineering & 

Organisation

Technologie, 

Daten & Cloud

Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4

IT-/Technologie-Leadership

Bauplan | Maßgeschneiderter, multidisziplinärer Bauplan für den digitalen Einkauf

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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Use case & Requirements Profiling5

Innovieren Performen Gestalten

Quelle: IPG, TWIN-PRO
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Transformations-Bauplan | Die RoadMap nimmt zentrale Wegmarken der 

Transformation auf, um Einkauf und SCM systematisch durch den Wandel zu führen

Eine wirksame Transformation entsteht nicht bloss durch isolierte 

Arbeitspakete, sondern durch deren logische Integration über den 

gesamten Transformationsraum 

Die Dimensionen Vision & Strategie, Menschen, Führung & Kultur, 

Prozess & Organisation sowie Technologie & Daten bieten den 

Rahmen, in den zentrale Wegmarken der Transformation 

eingebettet werden
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Unser Angebot für die Begleitung von Innovation und 

Transformation in Einkauf und Supply Chain Management

Quelle: IPG

Tool Safari und 

RoadMapping

In 2 Tagen zum 

digitalen Masterplan

KI-Tools-
Transformations- 

Roadmap

(KI-)Tool
Best-Fit-Matching

Fast Track Prozess 
zu innovativen 

digitalen Einkaufs-
lösungen

Von Hot Spots über 
Demo Days bis 

Vertragsabschluss

Skill-Up
Programm

Vom Kompetenz-

Check zum mass-

geschneiderten 

Kompetenzaufbau 

des Einkaufsteams

Transformations- 
Enablement

KI-Plattform für 

die ganzheitliche 

Transformation 

Selber. Schneller. 

Intelligenter. 

Umsetzen.

360-Grad Sicht auf 

Stärken und 

Potentialfelder 

für die digitale und 

nachhaltige Reise

Readiness- & 
Kompetenz-

Check Strategische 

Neuausrichtung 

In 1,5 Tagen Zielbild 

und Prioritäten 

formulieren

Management-
Aktivierungs-

Workshop

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS



IPG | TWIN-PRO | 2026 | © IPG | 10

G
E

S
T

A
L

T
E

N
P

E
R

F
O

R
M

E
N

IN
N

O
V

IE
R

E
N

TWIN-PRO | Transformation. Selber. Schneller. Intelligenter. Umsetzen.

Wie können Sie die Transformation 

Ihres Einkaufs selber, schneller und 

intelligenter umsetzen…?

TWIN-PROPLAN

Quelle: IPG

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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TWIN-PRO | Transformation. Selber. Schneller. Intelligenter. Umsetzen.

TWIN-PROPLAN

Quelle: IPG

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS

ist ein modularer Bauplan, der den nötigen «Treibstoff» 

für Ihre digitalen und nachhaltigen Einkaufsziele liefert. 

Es unterstützt den Einkauf in einem systematischen 

Transformationsprozess und liefert alle wichtigen Antworten auf die 

zentralen Fragen bei der Umsetzung innovativer IT-Lösungen und 

(KI-)Tools für einen leistungsstarken digitalen und nachhaltigen Einkauf
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GatesVision, Mission & 

Strategie
Menschen Führung, Kultur & 

Zusammenarbeit

Prozess-Engineering & 

Organisation

Technologie, Daten & 

CloudQuelle: IPG

Innovieren

PerformenGestalten
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Commitment 
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Digital

Execution

Framework
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(PoC) und ROI

Best Fitting

IT Solution Provider

Change 
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Skill Up 

Academy
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Operating Model

) Best Fitting

IT (AI-)Solutions 

Community 
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Recruiting 

& Interim    

Management
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Supplier 

Onboarding & 

Engagement

IT/  & 

Technology 

Leadership

9
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11

TWIN-PROPLAN

Modularer Bauplan | Maßgeschneiderter, multidisziplinärer Bauplan für den digitalen 

Einkauf mit vordefinierten Gates

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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TWIN-PROPLAN

ist ein modularer Bauplan, der den nötigen «Treibstoff» für Ihre digitalen und 

nachhaltigen Einkaufsziele liefert. Es unterstützt den Einkauf in einem 

systematischen Transformationsprozess und liefert alle wichtigen Antworten 

auf die zentralen Fragen bei der Umsetzung innovativer IT-Lösungen und  

(KI-)Tools für einen leistungsstarken digitalen und nachhaltigen Einkauf

Modularer Bauplan | Maßgeschneiderter, multidisziplinärer Bauplan für den digitalen 

Einkauf mit vordefinierten Gates

DER BAUPLAN FÜR DIE INNOVATION UND TRANSFORMATION DES EINKAUFS
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Hotspots

Use cases & 

Business 

requirements

Best Fitting

IT solutions & 

(AI-)Tools

Best-Fitting 

Solution 

Provider

Best-Fit-Matching

TWIN-PRO EXPLORER 

KI-Plattform für digitale Use Cases, Tools und Lösungsanbieter

Ambition

TWIN-PRO Explorer | Der Explorer bietet intelligente «Best-Fit» Funktionen für die Suche 

und Bewertung von Tools und Lösungsanbietern
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Cluster Process Process phase Use case Business Requirement

Rapidly identify AI opportunities

Review an ever-expanding library 
of 1.000+ AI use cases for digital and 
sustainable procurement and supply chain 
transformation to surface those most 
relevant to your needs

Built-In AI Expertise and Case Studies

Evaluate each AI use case based on IPG 
expert assessment of projected business 
value and complexity of implementation —
all informed by proprietary research and 
real-world adoption data

AI Prioritization Framework

AI agents, interactive dashboards and 
scorecards supports ranking, comparison 
and shortlisting of AI use cases based on 
alignment with individual ambition, goals, 
risk appetite and readiness

AI Platform | IPG´s AI platform supports Skyguide to discover AI opportunities tailored to 

individuel business requirements

Pinpoint High-Impact 

AI Opportunities

With the IPG AI 
platform, you can 

explore, evaluate and 
prioritize 1.000+ proven 

AI use cases for 
procurement and supply 
chain tailored to your 

company for stronger, 
faster AI outcomes

TWIN-PRO – DAS PROGRAMM FÜR DIE TRANSFORMATION VON EINKAUF UND SCM

50+ 
digital AI use 
case pattern 

with 

1.000+
single use 

cases
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Source: IPG Research, PPE Benchmarking

PPE ≈ Procurement Performance Excellence @ IPG

IPG DIGITAL TOOL MAP | Wir unterscheiden 21 digitale Lösungsräume

EINKAUF DER ZUKUNFT - DIGITALE TOOLS UND FALLBEISPIELE

B2B Marketplaces Sourcing

Source-to-Contract (S2C)

Source-to-Pay (S2P)
Contract 

Management
AP Automation / 

Autonomous invoicing

Procure-to-Pay (P2P)

Negotiations

Interactive 
Learning

Market Intelligence

Category Strategy 
& Scenario Dev.

Collaboration
Design-to-Source 
Automation

SC Planning & 
Forecasting

Supplier Relationship 
Management (SRM)

Intake & 
Orchestration

Risk Management

Carbon Management

Data Analytics & 
Performance Mgmt

Transactional 
champion

Category efficiency 
leader

Innovation partner 
manager

Lifecycle sustainability 
manager

Supplier & Supply chain 

tower

Multidomain MDM / iPaaS

OneHUB Ecosystem
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Lösungen für WGS- und Szenario-
entw icklung bieten neue Möglichkeiten, 
daten-getriebene, agile und voraus-
schauende Strategien zu entw ickeln

Lösungen bieten systematische, 

datenbasierte Unterstützung zur 

Beschaffung, Analyse und Nutzung 

von externen Marktdaten – etw a zu 

Preisen, Lieferanten, Kostenstrukturen, 
Rohstoffentwicklungen oder Risiken

Sourcing-Lösungen 

(eSourcing) 

ermöglichen es, 

Beschaffungs-

prozesse digital zu 
gestalten – von 

Bedarfsermittlung 

über RFx-

Erstellung bis hin 

zur Lieferanten-
ausw ahl

Sie decken sow ohl 

strategisches als 

auch taktisches 

Sourcing ab 

Digitale Plattformen, auf 
denen Waren oder 
Dienstleistungen von 
mehreren Lieferanten 
angeboten w erden, wodurch 
eine optimierte Beschaffung, 
Preisvergleiche und 
Transaktionsmanagement in 
einer zentralisierten 
Umgebung ermöglicht w erden

Die Lösungen bieten 
Funktionen w ie 
Katalogmanagement, 
geführtes Einkaufen, PO-
Management, Wareneingang 
und umfassende Analytik

Lösungen unterstützen 
strategische 

Lieferanten-Gespräche 
bis hin zu autonomen 

Verhandlungen

Lösungen ermöglichen einen 

vollständigen Überblick über historische, 

aktuelle und geplante Ausgaben eines 

Unternehmens

Dies erlaubt datengetriebene 
Entscheidungen auf jeder Ebene des 

Einkaufs

Lösungen zur strukturierten 
Verwaltung von Kaufanfragen 
und die Automatisierung von 
Arbeitsabläufen, um eine 
effiziente, transparente und 
konforme Ausführung von 
Beschaffungsprozessen von 
der Initiierung bis zum 
Abschluss zu gewährleisten

e-Learning-

Plattformen bieten 

eine moderne, 

datengetriebene 

Weiterbildungs-
umgebung für 

Einkaufs-

organisationen 

Lösungen für das Management des gesamten Lieferantenlebenszyklus – von der Identif ikation über Qualif ikation, Performance-
Messung und Risikomanagement bis zur Zusammenarbeit und Offboarding. Sie sind eng in S2P-Prozesse eingebunden und 

gew innen zunehmend strategische Bedeutung (z. B. Innovation, Nachhaltigkeit, Governance)

Source-to-Contract (S2C) Lösungen 
automatisieren die vorgelagerten, nicht-
transaktionalen Beschaffungsprozesse 
und sind entscheidend für die 
Maximierung des strategischen 
Einkaufsw ertes

Dabei w erden alle Aktivitäten von der 
strategischen Beschaffung über die 
Lieferantenauswahl und -verhandlung 
bis hin zur Vertragserstellung und -
abw icklung abgedeckt

Eine S2P-Suite ist eine integrierte Anw endungssammlung, die Beschaffungs- und 
Sourcing-Prozesse im gesamten Unternehmen unterstützt

Standardmodule umfassen E-Sourcing, Ausgabenanalyse, Vertragsmanagement, 

Lieferanteninformationen, Risiko- und Leistungsmanagement sow ie Procure-to-Pay

P2P-Lösungen automatisieren und 

digitalisieren den gesamten 

Beschaffungsprozess – von der 

Bedarfsmeldung bis zur Bezahlung 

und die Anforderung, Bestellung, 
den Empfang, die 

Rechnungsstellung und die 

Bezahlung von Waren und 

Dienstleistungen abdeckt

Lösungen unterstützen den Prozess der Erstellung, 

Ausführung, Überwachung und Optimierung von 

Lieferantenverträgen, um die Einhaltung von 

Vorschriften sicherzustellen, Risiken zu minimieren 

und den Wert w ährend des gesamten 
Vertragslebenszyklus zu maximieren

Lösungen automatisieren 

den Prozess der 

Rechnungsbearbeitung 

und -zahlung im 

Kreditorenmanagement 
(Accounts Payable)

Sie ersetzen manuelle, 

papierbasierte Prozesse 

durch digitale Workflow s 

und verbessern Effizienz, 
Genauigkeit, Compliance 

und Cashflow

Kollaborations-
lösungen 
unterstützen 
Unternehmen dabei, 
ihre Beschaffungs-
prozesse effizienter, 
transparenter und 
agiler zu gestalten – 
insbesondere durch 
automatisierte 
Zusammenarbeit 
zw ischen internen 
Stakeholdern und 
externen 
Lieferanten

Umfassende, integrierte Softw areplattformen, 

die End-to-End-Beschaffungsprozesse 

optimieren und automatisieren

MDM: Zentrale Verwaltung und Steuerung von 
Stammdaten aus mehreren Domänen 

iPaaS: Verschiedene Anwendungen, 
Datenquellen, Systeme und Services miteinander 
zu verknüpfen –ohne komplexe IT-Infrastruktur

Lösungen, die den Übergang 
von der Produktentw icklung 
(Design) bis zur strategischen 
Beschaffung (Source) digital 
abbilden, v.a. technische 
Spezif ikationen, Stücklisten, 
Entw icklungszyklen und 
Lieferantenintegration 

Lösungen zielen darauf ab, die Lieferkettenplanung 
präziser, agiler und resilienter zu machen – 
insbesondere in dynamischen, volatilen Märkten

Lösungen unterstützen Unternehmen bei der Erfassung, Analyse und Reduktion ihres 

CO2-Fußabdrucks. Im Fokus stehen dabei Scope 1 (direkte), Scope 2 (indirekte, z. B. 

Energie) und vor allem Scope 3 (w ertschöpfungskettenbezogene) Emissionen

Lösungen helfen, Risiken 

im Lieferanten- und 

Beschaffungsumfeld 

frühzeitig zu erkennen, 

zu bew erten und zu 
steuern

Sie bieten Transparenz 

über f inanzielle, 

operationale, 

regulatorische, 
geopolitische und ESG-

Risiken und ermöglichen 

eine strategische 

Risikoabsicherung

B2B Marketplaces Sourcing

Source-to-Contract 

Source-to-Pay
Contract 

Management
AP Automation / 
Auton. Invoicing

Procure-to-Pay

Negotiations

Interactive 
Learning

Market Intelligence

Category Strategy 
& Scenario Dev.

Collaboration
Design-to-Source 
Automation

SC Planning & 
Forecasting

Supplier Relationship 
Management (SRM)

Intake & 
Orchestration

Risk Management

Carbon Management

Data Analytics & 
Perform. Mgmt

Multidomain MDM/ 
iPaaS

OneHUB Ecosystem

P2PS2C

S2P

Quelle: IPG Research, IPG-PPE Benchmarking PPE ≈ Procurement Performance Excellence @ IPG
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TWIN-PRO PLAN – DER BAUPLAN FÜR DIE DIGITALE UND NACHHALTIGE TRANSFORMATION DES EINKAUFS

TWIN-PRO ToolMap | TWIN-PRO ToolMap und Tool Navigator decken alle relevanten 

Anwendungsgebiete und use cases für den digitalen Einkauf ab
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TWIN-PRO PLAN – DER BAUPLAN FÜR DIE DIGITALE UND NACHHALTIGE TRANSFORMATION DES EINKAUFS

TWIN-PRO ToolMap | TWIN-PRO ToolMap und Tool Navigator decken alle relevanten 

Anwendungsgebiete und use cases für den digitalen Einkauf ab

Anmerkung: Alle Logos und Markenzeichen sind Eigentum 

ihrer jeweiligen Inhaber

Quelle: IPG Research, IPG-PPE Benchmarking PPE ≈ Procurement Performance Excellence @ IPG
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